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 مقدمة 

لتسعع الكلية الكلبيق ة الق الكلبهات الكديدةدلللية الكلية الى القية الكقلعع سل ي ععّعع ول وي سلق  ه ل

بلكدخيالكت ععععع بكق    ولي
 
لإدكرللكتقلععععع سلللا علك  الكلةي ع الكدحيه  ال نه لقكدخ صعععععالقلربلكلي ي اعلقت

يكدلكلهصهسلىل هلفيللضهنل نهكالقة ةا. لكلمي ّ ولعنلقيةعلطمهحٍلة 

قي عععععععععـلـي يعععععععععالقـل ة عععععععععال عععععععععنلةعععععععععيعه لقه  ععععععععع لك  عععععععععالكلم ععععععععع ر علللكت  بكق   الللاقل سلكلمي ّ وكدخيعععععععععالل

للبية الرة الكلية الللكت عع بكق   ا
ل
قر عع لاه علللكلبيق ة اقآل القنـ ذه لق الـيهكال يددلعلذلكل ععو  

ورنلعلالكلبنـ ذ.قـل ةعيللب يلاعيىلقهص ـتع ل   ر علك  بكق   الل8كدخيعععالقيبعععه لعةعععىللقهعععذه للي 

 لإدارة الاتصال المؤسس ي الإطار الاستراتيجي 

إطار استراتيجي يرشدها ويوجهها نحو القيام بدورها وتحقيق أهدافها، ويتكون هذا الإدارة  لخطة  

  لإطار من رؤية طموحة ورسالة ملهمة وقيم وأهداف استراتيجية ا

كلبمرزلفيلعمة  الكتقل سلكلمي ّ ولعلال سبهىلكلية  الب لممةكاعلبم ليستـلفيلقي  خلصهرلللل:الرؤيــــة 

لىة  ب العنلبيك جلكلية القطةقاه 

كت  بكفيلللل:الرسالة  قكدخ رجيلكلإعدكدل كلدكـليل كلمي ّ ول كلمهنولللاقل سل قكلبة  ـل كلمسبميلل قكلمب بوال عل

لر علقدرتهـلعلالكتقل سلكلمي ّ وللأعم سلكلبنـ ذ؛لبم ليستـلفيل

 : القيم

ل.لكلمخيا اأعلال و ةربلكديهدللبم لةمرزللقيق الكلإقة ن: .1

ل.لزلكلبـكربلكدخلاقلقكلمنب  الكلإبدكع الذكالكلة مارليـقلكتببي ر: .2

للكلمي س ا: .3
ل
لق ةهك 

ل
ل.نيسخلثة  الكلومللكديم عيعلقـكربك

 : الأهداف الاستراتيجية 

 كلية ا.بن ءلقتوز زلكللهرللكلذهن الكلإة  ب العنل .1

 كلبيق ة ا.لةية  الللبيهسلكت  بكق جيفيلكىبيكزل ق درللكلية ال .2

 .ىبيكزل ق درللكلية اللةبهاهلنيهلكلبوة ـلكلبيق ةيلقكل يككال علقي علكلأعم س .3
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 المشاريع التنفيذية 

 P1بطاقة مشروع استراتيجي 

 إعداد الدليل التنظيمي للإدارة    اسم المشروع 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 إدارة التخطيط الاستراتيجي  الجهة المساندة 

 الهدف
اســــــــــــتكمـــال اللإنـــام التنظيمي للإدارة من يمل إعـــداد هيصـــل تنظيمي وتحـــديـــد الايتصـــــــــــــــا ـــــــــــــــا   

 الوظيفية للعاملين بالإدارة وبنام مؤشرا  أدام للإنجاز  

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 مقارنة مرجعية لهياكل تنظيمية مميزة في الاتصال المؤسس ي .1

 إعداد هيصل تنظيمي فرعي للإدارة .2

 أقسام الإدارة وتحديد الايتصا ا  الوظيفية للعاملين فيهاتشكيل فريق عمل  .3

 بنام مؤشرا  أدام للإنجاز ودمجها مع ميثاق الأدام  .4

ل

 P2 بطاقة مشروع استراتيجي 

 بنام وتفعيل هوية الصلية اسم المشروع 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 إدارة الشراكا  وتطوير الأعمالالاستراتيجي، التخطيط إدارة  الجهة المساندة 

 الهدف

،، تميزهـا عن ييرهـا وتع ز مصـان هـا صليـةبنـام هويـة مؤســــــــــــســــــــــــيـة لل
و
 ووطنيـا

و
وتعكس جوانـ    منـاطقيـا

والمجتمعية، مع ما يتطللإه  تدريبية  وال  المهنيةفي الجوان   لطللإ ها  التنافسية    وتبرز القدرا التفرد  

ســـهم في تحســـين الصـــورة الذهنية الإيجابية وتنمية الموارد   ذلك من التســـويق الفعال لهوي ها، بما هم

 . في هذا المجالوتع ي  الشراكة؛ والإفادة من التجارب المميزة  صليةالذاتية لل

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 إعداد تقرير عن التجارب المميزة والجها  المختصة في تأسيس الهوية.   .1

 إعداد تصور لتأسيس الهوية المؤسسية للصلية.   .2

 إعداد يطة تفصيلية لتأسيس وإدارة الهوية المؤسسية.  .3

4. .
و
 أداة لقياس هوية الصلية بمختلف أبعادها وأتمت ها، وقياسها سنويا

ل
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 P3 بطاقة مشروع استراتيجي 

 تع ي  الولام والانتمام التنظيمي للصلية  اسم المشروع 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 الموارد البشريةإدارة  الجهة المساندة 

 الهدف
إعـداد برام  وفعـاليـا  مســــــــــــتمرة لصـافـة معســــــــــــويس الصليـة من أع ـــــــــــــام هي ـة التـدريس والموظفين  

 وييرهم، بما هع ز من الانتمام والولام التنظيمي للصلية 

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 إعداد جدول وتحديد الفعاليا  العامة  .1

 إعداد جدول وتحديد الفعاليا  الشخصية  .2

 إعداد جوائ  مثل ) أف ل  ورة ، أف ل محتوى ، ..... الخ( .3

 دراسة برام  الولام المؤسس ي المتوفرة بالسوق وتحديد ما يناس  الصلية  .4

ل

 P4 استراتيجي بطاقة مشروع 

 إعداد وتوثيق محتوى مكتوب  اسم المشروع 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 الشؤون الإداريةإدارة  الجهة المساندة 

 الهدف
وإبراز    من نجـــاحـــا  وجهود وعقلإـــا ،  اتوثيق عمليـــا  التحول الاســــــــــــتراتيجي بـــالصليـــة ومـــا رافقه ـــ

 جهود كافة إدارا  ووحدا  وفروع الصلية.

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 يطة لجمع المحتوى إعداد  .1

 نماذج وقوال  إلكترونية تسهل عملية جمع المحتوى إعداد  .2

 تقييم جودة المحتوى وفهرسته  .3

 فصلية لمستفادة من المحتوى يطة وتنفيذ إعداد  .4

 

 

 

 



 

5 
 

 

 P5 بطاقة مشروع استراتيجي 

 نشر   المشروع اسم 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 الشؤون الإدارية، إدارة تقنية المعلوما إدارة  الجهة المساندة 

 الهدف
الإشــــراف ععد إعداد وتنفيذ وتحديي جميع مطلإوعا  الصلية الورقية والإلكترونية بالتعســــيق مع 

 جميع قطاعا  الصلية

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 هوية تصميمية موحدة تطوير  .1

 مراجعة وتطوير محتوى الموقع الالكترونس ووسائل التوا ل   .2

 تصميم كتيلإا  ورقية وإلكترونية للتعريف بجميع برام  الصلية  تطوير  .3

ل

 P6 بطاقة مشروع استراتيجي 

 مقابم  إلهامية  اسم المشروع 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 الشراكا  وتطوير الأعمالإدارة  الجهة المساندة 

 إعداد محتوى مصور وفيديو بهدف إبراز شراكة الصلية مع قطاع الأعمال  الهدف

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 تحديد الشخصيا  المس هدفة .1

افقة عليه من الأطراف ذا  الصلة إعداد  .2  نماذج المقابلة الشخصية وأيذ المو

 الشخصيا  المس هدفةإعداد الجدول ال مني والتوا ل مع   .3

 إعداد يطة فصلية لمستفادة من المحتوى  .4

ل
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 P7 بطاقة مشروع استراتيجي 

 إبراز الطللإة المتفوقين  اسم المشروع 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 القلإول والتسجيل الجهة المساندة 

 الهدف
المتفوقين والحا ـــــــلين ععد الشـــــــهادا   إعداد محتوى مكتوب ومصـــــــور وفيديو بهدف إبراز الطللإة  

 المهنية وطللإة التعليم الإلكترونس

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 تحديد الف ا  المس هدفة .1

افقة عليه من الأطراف ذا  الصلة إعداد  .2  نماذج المقابلة الشخصية وأيذ المو

 أعداد الجدول ال مني والتوا ل مع الطللإة المس هدفين .3

 لمستفادة من المحتوى إعداد يطة فصلية  .4

ل

 P8 بطاقة مشروع استراتيجي 

 بنام وتفعيل التعسيق بين الصلية ومؤسسا  القطاع العام والقطاع الخاص والقطاع يير الربحي  اسم المشروع 

 إدارة الاتصال المؤسس ي الجهة المنفذة 

 الإدارية الشراكا  وتطوير الأعمال، إدارة الشؤونإدارة  الجهة المساندة 

 الهدف

القطـاع العـام والقطـاع الخـاص  ومؤســــــــــــســــــــــــا بنـام وتفعيـل يليـة للتعســــــــــــيق بين الصليـة التطلإيقيـة  

هســـــهم في تحقيق رؤية الصلية، وإســـــهام الطللإة في تللإية احتياجا  ســـــوق   الربحي، مماوالقطاع يير 

  العمل والتنمية المحلية المستدامة.

 خطوا  الرئيسيةأبرز ال

 قاعدة بيانا  كلإار المسؤولين في القطاع العام والقطاع الخاص والقطاع يير الربحي بنام  .1

 إعداد جدول الفعاليا  والمناسلإا  الخا ة بالجها  والتوا ل بشأنها معهم .2

 ر د الإنجازا  التي حقق ها الجها  ومشارك هم ال هن ة  .3

 ابتصار أسالي  لتطوير العمقة والتعسيق مع جها  مختارة  .4

ل

ل


